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1. ACCOUNTANTSRAPPORT



www.bentacera.nl

Aan het bestuur van
Stichting HCW
Jongemastraat 2
8701 JD  Bolsward

Drachten, 29 december 2022

Behandeld door:    M.W. van der Meer AA
Betreft:                   2214600 

Geacht bestuur,

1.1 OPDRACHT 

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2021 van uw organisatie, waarin begrepen de balans met
tellingen van € 260.594 en de staat van baten en lasten sluitende met een saldo van € -, gecontroleerd.

Wij vertrouwen erop hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan.

Tot het geven van nadere toelichting zijn wij graag bereid.

Hoogachtend,

Bentacera Registeraccountants B.V.

De ondertekening is zichtbaar in de Overige gegevens

M.W. van der  Meer AA

Bentacera Registeraccountants B.V. T 088-3210830 KvK nummer Onze vestigingen Groningen
Lavendelheide 17 info@bentacera.nl 01100531 Bolsward Heerenveen
Postbus 129 IBAN: NL66RABO0171716124 Btw-nummer: Dokkum Leeuwarden
9200 AC    Drachten BIC: RABONL2U NL812168628B01 Drachten Sneek
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Huis van verhalen, Museum De Tiid  
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1. Inleiding 
 
2021 was opnieuw een zeer buitengewoon jaar voor Stichting Historisch Centrum Westergo (HCW) 
Een jaar waar alles in het teken stond de grote opening op 7 september 2021 door zijne majesteit 
Koning Willem-Alexander, midden in de coronapandemie. Een jaar waar de anderhalve-meter 
samenleving en thuiswerken de norm was en we te maken kregen met de avondklok en opnieuw 
lockdown maatregelen.  
 
Na een lange en intensieve voorbereiding van jaren. Konden de plannen voor de 1e fase van de 
inrichting en de exploitatie van het museale deel in Cultuur Historisch Centrum De Tiid (CHC De Tiid) 
worden gerealiseerd. Vanwege de bijzonder brede fondsenwerving en lange periode waarin door alle 
fondsen een besluit genomen werd, en vanwege vertragingen rondom de restauratie van het 
historisch stadhuiscomplex en de stadhuistoren, is er voor gekozen om enkele onderdelen van de 
inrichting uit te stellen en de grote opening te verschuiven van mei naar september 2021.  
 
Onze partners in De Tiid gingen al eerder van start: in het voorjaar werd het loket burgerzaken en de 
bibliotheekbalie geopend - weliswaar met beperkende maatregelen - en mei 2021 openende het 
gemeentearchief digitaal de deuren. Rond de zomer verhuisde ook de bibliotheek definitief naar het 
complex. De rest van de zomer stond verder in het teken van de oplevering van het cultuurhistorisch 
centrum als geheel en van de opening van 1e fase van de museuminrichting (fase 1/A).  
 
Op 7 september werd het gebouw - in beperkte kring en zonder publiek - geopend door Koning 
Willem Alexander en werd de publieksopening uitgesteld tot het najaar van 2021. In het weekend 
van 11 – 12 september opende Huis van verhalen Museum De Tiid - ook met beperkende 
maatregelen - de deuren voor het publiek. Om na bijna drie maanden weer onze deuren te moeten 
sluiten vanwege maatregelen ter bestrijding van het coronavirus.  
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Aanloop  
Na de gemeentelijke herindeling van 2011 tot 2018, die leidde tot de gemeente Súdwest-Fryslân met 
een bestuurlijk centrum en gemeentehuis in Sneek, verloor het monumentale stadhuis van Bolsward 
zijn functie en kwam leeg te staan. Tegelijkertijd was het gebouw toe aan een grondige restauratie. 
In 2016 werd besloten het gebouw te restaureren, uit te breiden en een nieuwe functie te geven: 
een cultuurhistorisch centrum met een bibliotheek, archief, serviceloket en een museum. 
 
De nieuwbouw en restauratie zijn begin 2019 van start gegaan. Er ontstond een gebouw dat door de 
eigenaar, de gemeente Súdwest-Fryslân, ter beschikking werd gesteld aan organisaties die de 
culturele functies zouden invullen. In het gerestaureerde en vernieuwde gebouw hebben vier 
‘bewoners’ onderdak gevonden: Gemeente- loket en archief, bibliotheek Mar & Fean, Stichting HCW 
(Museum De Tiid) en samen vormen zij het Cultuur Historisch Centrum De Tiid in het centrum van 
Bolsward.   
 
Sinds 2015 is nagedacht over de invulling van de museumfunctie als “Huis van verhalen” en is er 
vooronderzoek gedaan naar de inhoudelijke achtergrond. In december 2019 werd een onafhankelijke 
museumstichting opgericht: Stichting Historisch Centrum Westergo (HCW). Stichting HCW exploiteert 
het museum, museumwinkel, VVV informatiepunt en horeca- en trouwlocatie in Cultuur Historisch 
Centrum De Tiid. De horecalocatie wordt via doorverhuurconstructie geëxploiteerd door een externe 
partij. Daarnaast geeft de stichting het mede koers aan de inhoudelijke totstandkoming en de 
programmering van het centrum als geheel.    
 

 
08 – 07 – 2021 terugplaatsing stadhuistoren foto: Omroep Fryslân  
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is de VVV functie, die overgenomen werd van het GHJ Huis sinds 1 juli 2021 in CHC De Tiid geopend.
exploitatiebegroting kon hiervoor geen vervanging worden gerealiseerd. In aanloop naar de opening 
exploitatie en de publieksservices bij de directeur te liggen. Door onvoldoende ruimte in de 
projecten vanuit het Gysbert Japicxhûs, moeilijk. Hierdoor kwam een aantal taken rondom de 
start verliep de integratie van het personeel, mede vanwege de lockdown en de reeds lopende 
Bestaande uit een publieksmedewerker 0.88 fte en een projectleider Friese taal 0.25 fte. Vanaf de 
Per 1 januari 2021 nam Stichting HCW het personeel van de Gysbert Japicx Holkema Stichting over. 
Personeel

opening werden deze taken overgedragen aan de directeur-bestuurder.
de opening, is er voor gekozen langer van de diensten van Eerde Hovinga gebruik te maken. Vanaf de 
jaren. Voor de afwikkeling van het fondsenwervingstraject en de voorbereiding van de exploitatie na 
zich beziggehouden met personeelsbeleid en het opzetten van programmering voor de komende 
van de organisatie en het opzetten van een exploitatiemodel voor na de opening. Daarnaast heeft hij 
inhoudelijke ontwikkeling van de vaste presentatie en de overige museuminrichting. Het vormgeven 
De nieuwe directeur richtte zich tot de opening in september in eerste instantie op de verdere 
Directeur-bestuurder

bestuurder aangesteld.
directeur-bestuurder en per 15 februari 2021 is de heer Pascal Arts (MA) als nieuwe directeur- 
directeursfunctie voor te bereiden. In oktober 2020 is er gestart met de werving van een nieuwe 
voor de investeringen uit te voeren en de werving voor de definitieve invulling van de 
opdracht het museumconcept te ontwikkelen, de realisatie in gang te zetten, de fondsenwerving
kwartiermaker. Als kwartiermaker bekleedde hij de functie van directeur-bestuurder met als 
Vanaf januari 2020 is de heer Eerde Hovinga van adviesbureau Blueyard aangesteld in de rol van 

2020 aan adviesbureau Blueyard gevraagd de rol van kwartiermaker in te vullen.
aangesteld door de gemeente, zijn werkzaamheden beëindigd. Stichting HCW heeft in de januari 
Ten tijde van de oprichting van de zelfstandige stichting HCW, heeft de kwartiermaker die was 
Kwartiermaker

werkzaamheden.
negen keer met de directeur-bestuurder. De leden van de raad ontvangen geen vergoeding voor hun 
woont de vergadering bij, waarin de jaarrekening wordt besproken. De raad vergaderde in 2021 
goedkeuring bij de wet of de statuten is vereist. Ook benoemt de raad de externe accountant. Deze 
De raad verleent goedkeuring aan voorgenomen besluiten van de directeur -bestuurder, voor zover 

functioneren en beoordelen van de directeur-bestuurder.
om zaken als de bezoldiging van de directeur-bestuurder, overige arbeidsvoorwaarden en het 
werkgever ten opzichte van de directeur-bestuurder. Bij het vervullen van deze laatste rol gaat het 
De Raad van Toezicht houdt toezicht, adviseert de directeur-bestuurder en vervult de rol van 
Taken en bevoegdheden

Mevrouw L. Vos, lid
De heer A. Buwalda, financiën
Mevrouw M.A. Berndsen-Jansen, voorzitter
De Raad bestaat uit:
Raad van Toezicht
2.1. Organisatie

2. Activiteiten 2021
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Opening CHC De Tiid & Museum  
Vanaf 11 sep 2021 is Museum De Tiid geopend van dinsdag t/m vrijdag 11:00 tot 17:30 en zaterdag 
van 10:00 tot 13:00. De openingstijden zijn afgestemd op de overige partners in De Tiid zodat 
optimaal gebruik gemaakt kan worden van beveiliging, schoonmaak en EHBO/BHV. Vanaf opening is 
gebleken dat een ruimere openstelling van het museum wenselijk is, maar dit is met de huidige 
personele bezetting en inzet van vrijwilligers niet mogelijk. Vanaf de vakantieperiodes in 2022 wordt 
onderzocht om in de weekenden langer open te gaan. Dit zal ook samenhangen met openingstijden 
van de horeca.  
   
Status  
Stichting HCW is door de Belastingdienst de ANBI-status toegekend en op basis van 
activiteitenplannen aangemerkt als Btw-plichtig. Stichting HCW is aangesloten bij de Friese 
Museumfederatie en onderschrijft de Ethische Code voor musea van de Museumvereniging en 
handelt volgens de Governance Code Cultuur. 
 
Tijdens gespreken met het Museumregister bleek dat de museumregistratie en het gebruik van de 
Museumjaarkaart van het voormalige Titus Brandsma Museum niet kon worden overgenomen. 
Hierdoor zal er een nieuwe aanvraagprocedure bij het museumregister moeten worden voorbereid. 
Voordat er een nieuwe aanvraag voor de museumjaarkaart kan worden aangevraagd  De 
vooraanvraag staat gepland voor begin 2022.  
 
ICOM  
Ter voorbereiding voor toelating tot het museumregister heeft Stichting HCW het museale deel van 
CHC De Tiid aangemeld onder de naam Huis van verhalen, Museum De Tiid. Dit om een duidelijk 
onderscheid te maken met de overige partijen in De Tiid. Daarnaast is Museum De Tiid onderdeel 
geworden van internationaal samenwerkingsverband van International Council of Museum (ICOM) in 
de vorm van de sub comité: CAMOC (International Committee for the Collections and Activities of 
Museums of Cities) en COMCOL (International Committe for Collecting).   
 
 
 

 
Gesatureerde raadzaal historisch stadhuiscomplex   
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2.2. Inhoudelijke samenwerking  
 
Bolswarder musea 
Met de drie Bolswarder musea (het Titus Brandsma Museum, it Gysbert Japicxhûs en de 
Oudheidkamer / Stichting Bolsward Historie) waarvan de activiteiten zijn opgegaan in die van 
Stichting HCW, is in 2021 regelmatig overleg gevoerd over de verdere invulling van de samenwerking. 
De voortdurende corona-situatie heeft dit proces en de afwikkeling ervan niet makkelijker gemaakt, 
evenals de afronding van activiteiten: Het Titus Brandsmamuseum heeft begin 2021 zijn deuren 
definitief gesloten en het GJ-Hûs heeft de programmering en activiteiten overgedragen aan Stichting 
HCW. Beide musea zijn sinds 2020 niet open geweest voor publiek. 
 
Oudheidkamer / Stichting Bolsward Historie  
Stichting Bolsward Historie, die tot de sluiting in 2018 beheerder was van de Oudheidkamer, heeft de 
restauratie op zich genomen van het beroemde schilderij Salomons Rechtspraak. Het werk hangt 
sinds 1619 in het stadhuis en was destijds een geschenk van de burgerij van Bolsward aan de 
Vroedschap (stadsbestuur). Stichting Bolsward Historie heeft dit met giften en crowdfunding vanuit 
de mienskip (lokale gemeenschap) gerealiseerd. Een gebaar van Stichting Bolswards Historie dat met 
grote dankbaarheid door de gemeente en Stichting HCW aanvaard werd.  
 
Stichting Bolsward Historie heeft het schilderij zorgvuldig en vakkundig laten restaureren in een 
restauratieatelier in Fryslân. Stichting HCW zich actief ingezet voor de nieuwe presentatie in de 
Vierschaar en voor afspraken over beheer & behoud en toegankelijkheid. Met een mooie ceremonie 
is op 11 september 2021 het schilderij opnieuw aangeboden aan het stadsbestuur in aanwezigheid 
van burgemeester Jannewietske De Vries.   
 
Tijdens de restauratie is een ouder schilderij onder het huidige werk aangetroffen, vermoedelijk uit 
1579. In samenwerking met Stichting Bolsward Historie zal vanaf begin 2022 gewerkt worden aan 
een digitale ontsluiting van het verhaal achter het schilderij en de resultaten van het kunsthistorisch 
onderzoek.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     

 9| Bestuur verslag Stichting HCW 2021

07-09-2011 Koning Willem-Alexander voor net gerestaureerde Salomons rechtspraak

mailto:info@detiid.nl


Stichting HCW 
Jongemastraat 2 

8701 JD Bolsward 
 info@detiid.nl 

0515-534333 

 

  
 

Collectie Gemeente Súdwest-Fryslân  
De collectie die zich in de Oudheidkamer en het stadhuiscomplex bevond, zijn eigendom van de 
Gemeente SWF en waren tijdelijk opgeslagen in een depot van Kortmann (kunsttransporteur) in 
Hoofddorp. De collectie is onder te verdelen in drie delen: Collectie Oudheidkamer (zilverwerk en 
historisch gereedschap), Historische inventaris (raadzaal meubilair, Salomons rechtspraak) en een 
collectie bouwfragmenten en archeologisch materiaal. In samenwerking met de Gemeente SWF is 
het overgrote deel van de collectie vanaf begin juli 2021 teruggekeerd naar Bolsward en het restant 
volgde in november.  
 
Voor de vaste presentaties en zaalinrichting in het museale deel van De Tiid is een groot aantal 
objecten en collectiestukken geselecteerd, die het inhoudelijke museum-verhaal dragen. Daarnaast 
zijn een aantal langdurige bruiklenen door Stichting HCW formeel van de gemeente overgenomen en 
deze hebben een plek gekregen in de vaste presentatie. Stichting HCW is in gesprek met de 
Gemeente over een langdurige bruikleen- en gebruikersovereenkomst hiervoor. Omdat hiervoor 
door de gemeente geen kunst verzekering was afgesloten wordt thans bekeken hoe dit alsnog 
gerealiseerd kan worden. 
 
Het tijdens de ontruiming van het stadhuis gevonden schilderij De Bruid werd in opdracht van 
Stichting HCW gerestaureerd in het restauratieatelier dat ook het schilderij Salomons Rechtspraak 
restaureerde. De restauratie van schilderij en lijst werd gefinancierd door gemeente, die eigenaar 
van het werk is, en door Stichting HCW, die daarvoor additionele fondsen wierf. Door de slechte 
staat van het schilderij en het uit lopen van het restauratieproces schilderij Salomons Rechtspraak zal 
De Bruid pas eind 2022 worden terug verwacht.   
 
Titus Brandsmamuseum  
Stichting Titus Brandsma Museum heeft haar museum activiteiten en programmering overgedragen 
aan Stichting HCW. De bruikleencollectie is geretourneerd en de archiefcollectie is ondergebracht bij 
het Gemeentearchief in De Tiid en bij het Archief en Documentatiecentrum voor R.K. Friesland in 
Bolsward. In samenwerking met bestuur van het Titus Brandsmamuseum, Stichting HCW en het 
Gemeentearchief wordt gewerkt aan toekomstig acquisitiebeleid rondom Titus Brandsma en 
ontsluiting van bijzondere archiefstukken via www.detiid.nl  
 
In aanloop naar de mogelijke heiligverklaring in 2022 is in 2021 is er een erfgoedroute door het 
gebouw ontwikkeld. Samen met de stichting Titus Brandsma Museum en vrijwilligers is gestart met 
de voorbereiding van een grote overzichtstentoonstelling in 2022 in De Tiid.   
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                 Dilemmavragen vaste presentatie & Schoenen van Titus Brandsma collectiepresentatie in CHC De Tiid   
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Gysbert Japicxhûs  
2021 stond in het teken van het uitvoeren van de in 2020 opgestelde intentieoverkomst en het 
overnemen van de bestaande activiteiten, personeel en programmering. Vanaf de lente 2021 is 
gewerkt aan het overgaan van de VVV functie naar CHC De Tiid en de bijbehorende publieksservices 
zoals OV-punt, stadswandelingen en rondvaarten. Daarnaast is ook de gedeeltelijk winkelinventaris 
overgaan naar De Tiid en in samenwerking met VVV Waterland van Friesland wordt gewerkt aan een 
volwaardige VVV locatie in de museumwinkel van Museum De Tiid vanaf voorjaar 2022.  
 
De inhoudelijke activiteiten zoals de Gysbert Japicx Priis (zowel de kleine als de grote) en het musical 
project Master Gysbert – uitgesteld door de coronamaatregelen – zijn naast de realisatie van het 
museum uitgevoerd. De uitreiking van GJ Priis vond in het atrium en auditorium van De Tiid op 6 
november 2021 plaats. Door de complexiteit van de toen geldende maatregelen rondom de 
bestrijding van het coronavirus hebben deze werkzaamheden meer tijd gekost dan oorspronkelijk de 
bedoeling was. 
 
Het herwaarderings- en herbestemmingstraject van het Gysbert Japicx-hûs heeft vertraging 
opgelopen en zal vanaf begin 2022 worden opgepakt. De bedoeling is dat het Gysbert Japicx-hûs 
mogelijk een tweede HCW-locatie kan worden met als herbestemming een ‘writers in residence’ 
verblijfslocatie voor schrijvers of kunstenaars, in samenwerking met Tresoar en City of Literature.   
 
Vrijwilligers  
De drie voormalige museum-organisaties zijn vertegenwoordigd in de Raad van Advies van Stichting 
HCW en zij hebben actief meegewerkt aan de conceptontwikkeling van de nieuwe museuminrichting. 
Ook hebben zij bevorderd dat hun vrijwilligers zich ook aan de Stichting HCW gaan verbinden. Er 
hebben zich ook 5 nieuwe vrijwilligers aangemeld en zij vinden hun plek in onze organisatie. 
Daarnaast wordt in samenspraak met het gemeentearchief en de bibliotheek een gemeenschappelijk 
vrijwilligersbeleid ontwikkeld voor CHC De Tiid breed.  
 
Inhoudelijk advies & overleg  
De drie partners in De Tiid: museum, bibliotheek en archief, hebben sinds de zomer 2021 maandelijks 
programma- en activiteitenoverleg en leggen de eerste fundamenten voor gezamenlijke 
programmering voor de komende jaren. Het oprichten voor een programmaraad voor CHC De Tiid als 
geheel wordt onderzocht. Vanaf 2022 zal er gewerkt worden aan een gezamenlijk strategisch plan 
voor toekomstige de samenwerking en programmering en activiteiten.  
 
Stichting Samenwerkende Musea SWF  
In samenwerking met acht musea uit de gemeente Súdwest-Fryslân is in 2020 een 
samenwerkingsverband opgericht: de Museumcoöperatie. In 2021 heeft Stichting HCW zich actief 
ingezet voor het faciliteren van de startbijeenkomst en stand van zaken overleg met de overige 
leden. Door personele wijzigingen bestond het bestuur juni 2021 uit nog maar twee bestuursleden 
en heeft de directeur-bestuurder van Stichting HCW de rol van tijdelijk bestuurslid opgenomen 
totdat het bestuur voldoende leden en slagkracht heeft.  
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2.3. Inhoudelijke presentatie  
 
Het verhaal van Súdwest-Fryslân  
Op basis van het in 2020 vastgestelde ambitiedocument en bijbehorende roadmap van de 
kwartiermaker van adviesbureau Blueyard, het definitief inhoudelijk concept (DI) van 
Ontwerpbureau ‘t Y en het ruimtelijk ontwerp (DO) van Pronk Studio uit Rotterdam is de vaste 
presentatie met het verhaal van Súdwest-Fryslân en Bolsward uitgevoerd en opgeleverd.  
 
Op de eerste verdieping van het voormalig Nieuwe Waaggebouw wordt de bezoeker meegenomen 
langs zes verschillende collectie eilanden welke het verhaal over de identiteit en geschiedenis van 
deze oeroude regio Súdwest-Fryslân vertellen: de Zuidwest Friese identiteit, de Friese taal, de 
Invloed van het water, de Handel & Scheepvaart, Zuivel & Veeteelt en de verhouding te opzichte van 
gezag.  
 
Dit gedragen verhaal wordt verteld door belangrijke historische en hedendaagse sleutelfiguren uit de 
lokale geschiedenis zoals Titus Brandsma, Grutte Pier, Gysbert Japicx uit de lokale geschiedenis. Het 
geheel wordt ondersteund door audiovisueel beeldmateriaal en verdieping via interactieve 
schermen. Daarnaast wordt de bezoeker meegenomen langs dilemma's omtrent geschiedenis en 
identiteit, was Grutte Pier nou een redder of een rover?, moet Fries een verplicht eindexamen vak 
worden? Wat is belangrijker, recreatie of natuurbehoud?   
 
De bezoeker kan direct zien hoe het voorgaand publiek heeft gereageerd en in de Vierschaar is een 
live-feed compilatie gemaakt van de uitkomsten van de dilemmavragen in een visuele projectie.   
 
 
 
 

 
Koning Willem-Alexander krijgt een rondleiding door directeur-bestuurder Pascal Arts door het verhaal van 

Súdwest-Fryslân. Foto Gemeente Súdwest-Fryslân    
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Het verhaal van Bolsward  
In de voormalige burgemeesterskamer is het Verhaal van Bolsward gerealiseerd op vier collectie 
eilanden welke elk een aparte periode van Bolswards roemruchte geschiedenis belichten. Bolsward 
als onderdeel van het Hanzeverbond, als kenniscentrum voor de zuivel en veeteelt en als stad van 
liefdadigheid. Net als in het verhaal van Súdwest-Fryslân wordt deze op de dezelfde wijze 
ondersteund met dilemmavragen en ontsluiting.   
 
Collectiepresentatie  
In de vaste presentatie zijn een aantal hoogwaardige volledig geklimatiseerde collectievitrines 
gerealiseerd. In deze vitrines kan museaal precair materiaal worden gepresenteerd waarmee verder 
objectverval kan worden vermeden. Hierdoor kunnen zeer bijzonder hoogwaardig museale objecten 
zoals het Stadsboek van Bolsward (semi-)permanent worden tentoongesteld. De overige 
objectvitrines zijn voorzien van passieve klimaatbeheersing en voorzien veiligheidsglas.  
 
Mienskip Zaal       
Op 1 juli 2021 werd de eerste ‘mienskip-gecureerde’ tentoonstelling geopend. Deze tentoonstelling 
werd samengesteld door Bolswarder fotografe Martine Ketelaar die een intiem inzicht gaf in de 
personen achter de restauratie van de stadhuistoren. Voor de kerstvakantie stond de tentoonstelling 
‘Portretten van het Friese regiment’ een presentatie met 18 zeventiende eeuwse officiers portretten      
geprogrammeerd. Deze tentoonstelling werd door de lockdown in december uitgesteld naar februari 
2022.  
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Het verhaal van het Stadhuis  
Door het uitlopen van de restauratie van de Stadhuistoren ontstond de mogelijkheid het bijzondere 
verhaal van de bouwgeschiedenis zeventiende eeuwse toren op te nemen als vast onderdeel van het 
museumverhaal en de inhoudelijke route door het historisch stadhuiscomplex. 
 
In de toren zelf is een speciaal bezoekersplateau gerealiseerd welke met speciale rondleidingen kan 
worden bezocht. Op de torenzolder is ook een zogenoemde ‘pepper’s ghost’ projectie gerealiseerd 
rondom de tijdens de restauratie ontdekte inscriptie van de stadstimmerman uit de zeventiende 
eeuw. De stadstimmerman vertelt het verhaal over de bouw en bijzondere constructie van de toren. 
Daarnaast is de hele torenzolder voorzien van theatrale verlichting zodat de schoonheid van de dak- 
en torenconstructie nog mooier wordt  geaccentueerd.  
 
In de stijlkamer aan het begin van de museumroute in het stadhuiscomplex is een speciale toren 
presentatie gerealiseerd voor alle bezoekers die niet zelf de zeventiende eeuwse torenzolder kunnen 
bezoeken.  
 
Door de uitloop van een aantal restauratie en herstelwerkzaamheden in het onderste deel 
torenconstructie is de toren presentatie pas in nov 2021 opgeleverd. Door de coronamaatregelen is 
de officiële opening van de toren uitgesteld tot begin 2022. De ruimte onder de balkenlaag van de 
torenconstructie, de plek van de oude Oudheidkamer is niet gerestaureerd. Stichting HCW heeft deze 
ruimte om niet van de Gemeente SWF in beheer. Er wordt onderzocht hoe deze ruimte museaal 
geschikt te maken is voor toekomstige museale presentaties.    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gerestaureerde torenconstructie stadhuistoren Bolsward  

 
Modulair systeem  
Alle meubelonderdelen in de vaste presentatie en Mienskip-Zaal zijn volledig modulair en naar wens 
aan te passen. De onderdelen voor deze zaal zijn makkelijk in kleur te veranderen zodat deze op elke 
expositie, presentatie of tentoonstelling kan worden aangepast. Daarnaast kunnen de twee meubels 
ontworpen voor deze zaal ook in andere ruimtes in het museum worden toegepast.   
Alle bijgeleverde interactieve schermen en collectieontsluiting kunnen direct worden aangepast 
zonder tussenkomst van een derde partij. Alle tentoonstellingen onderdelen worden vanuit een 
centraal beheers- en besturingssysteem aangestuurd.   
 
De impact van de coronacrisis leidde tot stijgende kosten van de tentoonstellings- en audiovisuele 
materialen, met name levering door wereldwijde logistieke problemen en door chip-tekorten. 
Daarnaast bleek het reguliere bruikleenverkeer door corona erg verstoord en waren reguliere 
werkbezoeken aan de (potentiële) bruikleengevers moeizaam te realiseren. 
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Museumwinkel, VVV en atriumbalie  
In het oude entreegebied (de ‘bode-ingang’) in het historisch stadhuis is de museumwinkel en VVV-
functie gesitueerd. Bereikbaar per aparte ingang en doorgang naar de horeca locatie in de Oude 
Waag. Hier is de achthoekige museumbalie gerealiseerd en een tijdelijke winkelinrichting. In de balie 
is tevens de werkplek gerealiseerd voor de publieksmederwerker.           
 
Atrium, etalage, atriumvide, auditorium en vergaderzalen.  
De oorspronkelijk geplande inrichting voor het atrium, etalage en atrium-vide zullen later 
gerealiseerd worden. Tot die tijd worden deze ruimtes gebruikt voor het huisvesten van tijdelijke 
tentoonstellingen en presentaties.  
 
In vergaderzalen in de voormalige commissiekamers is vanaf 11 september de tentoonstelling 
Honderd jaar Bibliotheek Bolsward ingericht in samenwerking met de Bibliotheek Mar & Fean. Op de 
atrium-vide werd vanaf 1 oktober een fototentoonstelling gepresenteerd over huiselijk- geweld en 
intimidatie, in samenwerking met het sociaalcollectief van de Gemeente SWF.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
Het atrium van de Tiid, de culturele huiskamer van Súdwest-Fryslân   
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2.3 Fondsenwerving 
 
- In juni 2020 was een investeringsbegroting vastgesteld voor de realisatie van de inrichting van 
De Tiid. Deze begroting bedroeg € 1.222.000 en besloeg twee jaren: voorbereiding en aanloopkosten 
in 2020 en realisatie in 2021. 
  
- Voor de realisatie van de museuminrichting werd in juli 2020 een Bidbook opgeleverd, inclusief een 
Plan van Aanpak en een gedetailleerde investerings- en exploitatiebegroting opgesteld. Op basis 
hiervan ging de fondsenwerving van start. 
 
- In de fondsenwerving is ingezet op een breed dekkingsplan met bijdragen uit vele 
verschillende bronnen. De resultaten waren positief. 
 
- De totale begroting werd gedekt door bijdragen uit fondsenwerving bij diverse lokale, regionale en 
landelijke cultuurfondsen, en door bijdragen van diverse overige regionale partijen en sponsoring, en 
de bijdrage van de gemeente Súdwest-Fryslân bestemd voor aanloopkosten in 2020. De fondsen-
werving leverde ruim acht ton op waarmee de totale projectbegroting voor meer dan 90% gedekt 
was. Om de opening niet in gevaar te brengen is in de loop van 2021 een bijdrage gevraagd aan het 
gemeentelijke coronasteun-fonds. Hierdoor kon het project afgerond worden en het museum 
geopend. 
 
Horeca 
Belangrijk onderdeel van de exploitatiebegroting van Stichting HCW zijn de directe en indirecte 
opbrengsten vanuit het horecadeel. De horecalocatie wordt door een externe partij geëxploiteerd.   
Daarnaast heeft een goede horecafunctie een aantrekkende en versterkende werking, voor het 
museum en complex als geheel. Met verschillende horecaondernemers zijn gesprekken gevoerd over 
de exploitatie maar door impact van coronacrisis lukte dit vooralsnog niet. 
 
Om de toekomstige horeca uitbater een steun in de rug te geven is door de eigenaar van het gebouw  
(de gemeente Súdwest-Fryslân) besloten een volledige keuken en baropstelling in het horecadeel te 
realiseren en deze via een pachtconstructie in de vorm van maandelijkse opslag op de huur te 
verrekenen.   
 
In mei 2021 heeft Stichting HCW opnieuw een horeca-tender uitgeschreven voor de invulling van het 
horecadeel in De Tiid. Hierop hebben 23 partijen gereageerd waarvan met vijf serieuze gesprekken 
zijn gevoerd en met drie partijen is onderhandeld. Dit heeft niet geleid tot een contract, vanwege de 
huur en servicekosten. 
 
Eind 2021 is na intensieve gesprekken een horecapartij uit Bolsward gevonden met wie een contract 
is afgesproken. Lunchroom Pimpé zal vanaf maart 2022 onder de naam Blend Bolsward de deuren 
openen. Blend is een organisatie met oog voor de lokale omgeving en met een groot sociaal 
component, waar mensen met een verstandelijke beperking meedraaien in de keuken en de 
bediening.  
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2.4 Exploitatie 
 
- In 2020 is een nieuwe meerjaren-exploitatiebegroting vastgesteld, waarin onderscheid is gemaakt 
tussen structurele exploitatie (het museum met zijn basistaken) en incidentele exploitatie 
(tentoonstellingen en extra activiteiten). Deze twee onderdelen zijn voorts in lijn 
gebracht met structurele inkomsten (subsidie en eigen inkomsten), en de incidentele 
inkomsten (aanvullende fondsenwerving).  
 
- Vastgesteld kan worden dat er door de verhouding tussen structurele kosten en structurele 
inkomsten nauwelijks ruimte voor een basis-exploitatie. Tevens kan worden vastgesteld dat de 
structurele inkomsten veel geringer zijn dan bij de oorspronkelijke calculaties die door de gemeente 
bij aanvang van het project waren opgesteld.  
 
- In 2021 en daarna moest vanaf de opening van De Tiid alle zeilen worden bijgezet om een haalbare 
exploitatie te voeren. De kosten voor huur en gebruik van het gebouw slokken vrijwel de gehele 
structurele subsidie op. Resultaat hiervan is dat er onvoldoende inkomsten zijn voor een minimaal 
niveau van exploitatie.  
 
- Met de gemeente zijn afspraken gemaakt over gebruik- en exploitatiemogelijkheden van het 
gebouw, zoals horeca, locatieverhuur en trouwlocatie. Omdat dit tot onvoldoende is, vinden er 
gesprekken met de gemeente plaats. 
 
3 Impact corona 
Al snel na de start werd Stichting HCW geconfronteerd met de coronacrisis en moesten in 2020 en 
2021 veel van de werkzaamheden online en op afstand uitgevoerd worden. De lockdown en alle 
beperkingen in het samenwerken hebben consequenties gehad voor de uitvoering van 
werkzaamheden, maar het heeft de voortgang in de werkzaamheden niet doorslaggevend 
belemmerd. 
 
De coronacrisis is vooral van invloed geweest op de fondsenwerving. Met name sponsoring en 
andere bijdragen vanuit het bedrijfsleven bleken door de corona-situatie niet mogelijk. Door de 
opening van een museum in de nieuwe werkelijkheid ná corona was de verwachting dat bezoekers 
moesten wennen aan museumbezoek. Daarom (waarin we hebben we geïnvesteerd in het uitbreiden 
van de museumervaring tot buiten de eigen muren. Een deel van onze verhalen vertellen we ook op 
locatie: buiten het gebouw.  
 
Het toen nieuwe Kickstart Cultuurfonds - voor ondersteuning van cultuur ná corona - financierde de 
aanschaf en inrichting van  een online-platform dat gebruik maakt van qr-codes die ook buiten het 
museum te vinden zijn. Zo konden we op dit punt van de nood een deugd maken. In 2021 is dit 
verder uitgebreid met een Titus Brandsmaroute en Tweede wereldoorlog route in samenwerking 
met oorlogsmusea in Súdwest-Fryslân. 
 
Direct na opening bleef het museum verplicht gesloten voor publiek om vanaf 11 september met 
beperkingen open te gaan. De negatieve impact op verwachtte publieksinkomsten uit entree en 
verhuur was groot. Voor een deel kon dit opgevangen worden door een bijdrage uit het corona 
steunfonds van de gemeente.  
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negatief resultaat ontstaat.
museuminrichting plaats waardoor er zonder betaling van het eerste deel van basissubsidie een 
kwartaal van 2022 nog een aantal verrekeningen van de kosten vanuit de 1e fase van 
personeelskosten in de maand januari 2022 te kunnen garanderen. Daarnaast vinden er in het 1e 

voldoen en in de betalingsproblemen komen. Het ontstane positief resultaat heeft tot doel om de 
inkomsten. Zonder deze steun zou de Stichting in 2021 niet aan al zijn betalingsverplichting kunnen 
veroorzaakt door de ontvangen coronasteun van de gemeente Súdwest-Fryslân voor de gederfde 
De begroting van 2021 zal met een bedrag van €23.000 positief worden afgesloten. Dit wordt mede 

Corona steun 2021

oplossing voor de lange termijn.
HCW in gesprek met de Gemeente Súdwest-Fryslân naar een structurele en duurzame financiële 
kaartverkoop en verhuur) en de vaste uitgave zoals huur en personeelskosten. Hiervoor is Stichting 
Voor 2022 blijft een punt van aandacht, de verhouding tussen de inkomsten (subsidies, inkomsten uit 

geen eigen reserve heeft, vraagt dit extra om financiële mogelijkheden.
gelijk. De variabele lasten zijn daar in tegen lager, maar ook de inkomsten. Omdat Stichting HCW
realisatie van de begroting er anders uit zal zien. De vaste kosten zoals huur en personeel blijven 
Aangezien de opening van De Tiid pas in september van dat jaar plaats vond, verwachten we daar de 
De begroting voor 2022 is vastgesteld op basis van een inschatting van het eerste- en openingsjaar. 

4.1 Begroting 2022

Titus Brandsma Museum en nieuwe vrijwilliger verder aan ons binden.
organisatie verder versterken door vrijwilliger vanuit Bolsward Historie, it Gysbert Japicxhûs en het 
museumexploitatie minimaal noodzakelijke omvang bestaande uit 4.5 fte. Daarnaast willen wij onze 
In 2022 hopen we de museumstaf verder uit te kunnen breiden tot een voor een basis- 

landschapsarchitect Koos van der Sloot. (uitgesteld door corona)
- Koos van der Sloot, Kloktijd voorbij, een overzichtstentoonstelling van het werk van de Friese 

verwachte heiligverklaring van Brandsma.
- In het spoor van Titus Brandsma, een grote overzichtstentoonstelling naar aanleiding van de 

van hedendaagse portretten van datzelfde Regiment. (uitgesteld door corona)
- Het Eerste Friese Regiment met officiersportretten uit de Gouden Eeuw geflankeerd met portretten 

In 2022 is een aantal tijdelijke tentoonstellingen gepland:

traject vastgesteld.
museuminrichting er uit gaat zien. Hiervoor wordt een nieuw plan opgesteld en fondsenwervings- 
In 2022 zal ook verder onderzocht worden hoe de inrichting en financiering van fase 2 van de 

en internationale toeristen zich welkom voelen.
samenwerking met onze partners willen neerzetten als plek waar Bolswarder, Friezen, Nederlanders 
de horecafunctie willen opstarten, de museuminrichting willen voltooien en het gebouw in 
normale museumexploitatie. Een jaar waarin we na de vele lockdowns ons publiek willen ontvangen, 
Het jaar 2022 is het eerste jaar na opening en staat geheel in het teken van het realiseren van een 

4 Voornemens 2022
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kunt vinden.
plek om je verhaal te delen, een plek om te ontmoeten, een plek waar je bijzonder cultureel erfgoed 
Tiid in 2022 echt de plek is waar je jezelf kunt zijn, een plek om jezelf te kunnen ontwikkelen, een
zodat iedereen weer van het prachtige gebouwencomplex en het museum kan gaan genieten. Dat De 
voor het publiek. Vooruitkijkend naar 2022 hopen wij deze snel en weer veilig te mogen openen, 
De laatste vier weken voor het einde van het jaar, moesten wij helaas alweer onze deuren sluiten 

Vooruitkijken naar 2022

aangevraagd. Als bijlage treft u de begroting 2022.
is dat voor het 1e kwartaal en mogelijk het 2e kwartaal opnieuw coronasteun zal worden

vanuit de zaalhuur en kaartverkoop lager uitvallen door de impact van de coronacrisis. Verwachting
inkomsten worden gegenereerd door de nieuwe horeca partner. Daarnaast zullen de inkomsten 
huur- en servicekosten voor het horecadeel kunnen pas vanaf april 2022 worden voldaan. Doordat er 
Voor 2022 verwachten wij structureel minder inkomsten waarvan oorspronkelijk was uitgegaan. De 

Verwachting 2022
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Bijlage 1 begroting 2022  
 

 

Beheerslasten toelichting Bijdragen toelichting

personeel directeur 1fte € 59.219
manager en programmeur / niet 

geïndexeerd
subsidies Gemeente € 278.984 indexatie 1,65%

projectleider 0,66 fte € 38.881 niet geïndexeerd Provincie tbv Fryske taal € 6.000

publieksmedewerker 0,88 fte € 44.056 niet geïndexeerd vriendenvereniging € 10.000

loonkostensubsidie -€ 9.501 overig (waaronder fondsen) pm

vrijwilligers 20 € 14.400 max €4,5 p/h * 8u p/w * 40 wkn

subtotaal € 147.055 totaal: € 294.984

materieel huur HCW (979,2 m2) € 113.348

huur horecadeel (222,3 m2) € 22.230

servicekosten € 80.420 Opbrengsten toelichting

pacht keuken € 13.200 bezoekers entree (incl toren) € 5.000 zie incidentele opbrengsten

kantoorkosten € 10.200 deelnemers entree, bijdrage activiteiten ed. € 5.000

kosten opslag en beheer collectie € 0 educatie

beveiliging € 5.100

ticketing € 2.958 winkel omzet minus kosten € 1.020

website (beheer) € 5.100 marge Waterland van Fryslan € 1.020

MiC € 11.363

adm / acc. / vezekering / bestuur € 20.400 horeca doorbelasten huur € 22.230 heel jaar 

onderhoud € 25.000 afschrijvingen ? opslag huurprijs € 14.430 heel jaar 

subtotaal € 309.318 doorbelasten servicekosten € 16.084 heel jaar 

investeringen opslag servicekosten € 0

subtotaal € 0 doorbelasten pacht keuken € 13.200 heel jaar 

totaal: € 456.373

huuropbrengsten verhuur bibliotheek € 0

Activiteitenlasten toelichting verhuur Auditorium € 10.000

personeel publieksbegeleiding pm € 0 verhuur historische ruimten € 25.000

educatie 0,6 fte € 23.001 inkomsten BnB Gysbert Japicxhûs € 50.000

marcom 0,3 fte € 47.430

subtotaal € 70.431 totaal: € 162.984

materieel

bruikleenverzekeringen pm TOTAAL STRUCTURELE BATEN: € 457.968

subtotaal € 0

presentaties (8) research en begeleiding € 2.550 vrijwilligers + begel De Tiid

productie € 0 € 1k+ per project

publiciteit € 9.690 € 1k+ per project

materieel pm gebruik bestaand

subtotaal € 12.240

activiteiten (20) programmeren € 0

research en productie € 5.100

programmeren € 0 € 500+ per activiteit

Fryske taal € 0

subtotaal € 5.100

totaal: € 87.771

TOTAAL STRUCTURELE LASTEN: € 544.145

Incidentele lasten toelichting Bijdragen toelichting

personeel personeel tbv activiteiten pm subsidies Gemeente € 0

inhuurkrachten € 10.000 Provincie

fondsenwerving € 10.000 Rijksoverheid

subtotaal € 20.000 Europa

expositie (zomer) research € 20.000 externe 'curator' Rijksfondsen

organisatie en productie € 150.000 all incl. overig € 5.000

marcom / publiciteit € 30.000 subtotaal € 5.000

subtotaal € 200.000 private inkomsten fondsen € 110.000 fondsenscan o.b.v. projectplan

expositie (winter) research € 15.000 externe 'curator' loterijen € 0

organisatie en productie € 55.000 all incl. particulieren € 7.500 fondsenscan o.b.v. projectplan

marcom / publiciteit € 20.000 subtotaal € 117.500

subtotaal € 90.000 sponsoring bedrijven € 20.000 fondsenscan o.b.v. projectplan

totaal: € 310.000 partners € 10.000 fondsenscan o.b.v. projectplan

subtotaal € 30.000

TOTAAL INCIDENTELE LASTEN: € 310.000 totaal: € 152.500

Opbrengsten toelichting

bezoekers entree zomertentoonstelling 15.000 € 111.750 5.000 a € 10,15 + 10.000 MJK a € 6,10

bezoekers entree wintertentoonstelling 5.000 € 35.600 2.000 a € 10,15 + 3.000 MJK a € 5,10

deelnemers entree, bijdrage ed. € 10.000

educatie (schoolgebonden)

baten in natura

kapitalisatie inzet vrijwilligers ed.

totaal: € 157.350

TOTAAL INCIDENTELE BATEN: € 309.850

TOTAAL € 854.145 TOTAAL € 767.818

BEGROTING de Tiid - 2022

LASTEN BATEN

huurovk.SWF

€ 229.198

(12 mnd.) 
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3.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2021 
(na resultaatbestemming)

31 december 2021 31 december 2020
€ € € €

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa 1 

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 2.162 -
Inventarissen 11.738 -
Materiële vaste bedrijfsactiva in uitvoering
en vooruitbetalingen op materiële vaste acti-
va 3.911 -

17.811 -

Vlottende activa

Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren 2 19.564 -
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

3 

44.481 55.680
Overige vorderingen en overlopende activa 4 96.787 24.978

160.832 80.658

Liquide middelen 5 81.951 31.099

260.594 111.757
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31 december 2021 31 december 2020
€ € € €

PASSIVA

Stichtingsvermogen
Overige reserve 6 7.664 7.664

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handelskre-
dieten 192.186 46.434
Schulden ter zake van belastingen en pre-
mies sociale verzekeringen

7 

12.322 -
Overige schulden en overlopende passiva 8 48.422 57.659

252.930 104.093

260.594 111.757
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3.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021 

2021 2020
€ € € €

Baten 9 

Overige overheidsbijdragen en -subsidies 10 398.144 293.000
Sponsorbijdragen - 110

398.144 293.110

Nettobaten 11 6.935 -
Inkoopwaarde van de baten 12 -530 -

Brutowinst 6.405 -

404.549 293.110

Lasten
Lonen 13 175.653 114.654
Sociale lasten en pensioenlasten 14 33.827 -
Afschrijvingen op materiële vaste activa 15 663 -
Overige lasten 16 193.773 170.684

Totaal van som der kosten 403.916 285.338

Totaal van bedrijfsresultaat 633 7.772

Andere rentebaten en soortgelijke
opbrengsten

17 
63 -

Rentelasten en soortgelijke kosten 18 -696 -108

Financiële baten en lasten -633 -108

Totaal van netto resultaat - 7.664

Bestemming saldo van baten en lasten

Overige reserve - 7.664
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3.3 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

INFORMATIE OVER DE RECHTSPERSOON

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Stichting HCW is feitelijk en statutair gevestigd op Jongemastraat 2, 8701 JD te Bolsward en is ingeschreven bij het
handelsregister onder nummer 77866460.

ALGEMENE TOELICHTING

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting HCW bestaan voornamelijk uit de exploitatie van een museum met als doelstellingen:
a.) het uitdragen van de geschiedenis van de gemeente Súdwest-Fryslân, de regio en haar bewoners en het
bijdragen aan de identiteit van de gemeenschap;
b.) het oprichting van een kenniscentrum en verbindende factor te zijn voor alles wat bij de geschiedenis en de
cultuur van de gemeente betrokken is;
c.) het stimuleren van het gebruik van de Friese taal.

Informatieverschaffing over continuïteit

Voor haar continuïteit is de stichting in belangrijke mate afhankelijk van overheidsbijdragen en -subsidies. Net als
voor 2021, is voor 2022 is een exploitatiesubsidie van de Gemeente Súdwest-Fryslân ontvangen. 

Op basis van tussentijdse rapportages is het bestuur in 2023 gebleken dat deze exploitatiesubsidie voor de stichting
ontoereikend is om activiteiten structureel te kunnen uitvoeren. Ook blijven de opbrengsten uit entreegelden en
activiteiten achter ten opzichte van eerder door het bestuur gemaakte ramingen. Het bestuur ziet geen
mogelijkheden om de tekorten anderszins, in voldoende mate op te vangen. Ook de per balansdatum aanwezige
reserve, zal naar verwachting ontoereikend zijn.

Uit het voorstaande kan de conclusie worden getrokken dat er onzekerheden zijn ten aanzien van de continuïteit
van de stichting. 

Het bestuur voert ten tijde van het opmaken van de jaarrekening gesprekken met de gemeente over aanpassing van
de hoogte van de exploitatiesubsidie, danwel van de aan de gemeente verschuldigde huurpenningen. Teneinde aan
haar kortlopende verplichtingen te kunnen blijven voldoen, heeft de stichting de huurpenningen van 2023 slechts
gedeeltelijk voldaan. Voorts is het bestuur terughoudend met het aangaan van nieuwe verplichtingen en zoekt zij
naar kostenbesparingen in de exploitatie. 

Hierdoor, en met haar verwachting op een positieve uitkomst van de gesprekken met de gemeente, is het bestuur
van mening dat de continuïteit van de stichting voor de komende tijd is gewaarborgd. De jaarrekening 2021 is
derhalve dan ook op continuïteitsbasis opgesteld.

Informatieverschaffing over schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het bestuur van Stichting
HCW zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen
bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van
deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR VERSLAGGEVING

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de voorschriften van Afdeling C1 Kleine Organisaties-zonder-
winststreven van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de
Raad voor de Jaarverslaggeving.
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Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele
waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Conform RJk C1 dient de begroting te worden opgenomen in de staat van baten en lasten. De begroting wordt
echter opgesteld op basis van de uit te voeren activiteiten en is hierdoor niet vergelijkbaar met de staat van baten
en lasten. Hierdoor is er gekozen voor het niet opnemen van de begroting.

Pensioenregelingen

Stichting HCW heeft een aantal pensioenregelingen voor werknemers; deze worden gefinancierd door afdrachten
aan de pensioenuitvoerder. De verschuldigde premie wordt als last in de staat van baten en lasten verwerkt.

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en
worden op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen
betaald door Stichting HCW De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn.
Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans
opgenomen.

GRONDSLAGEN

Materiële vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur. Op
terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op
balansdatum worden verwacht.

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en
bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa
waarop de subsidies betrekking hebben.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie. Vorderingen
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen sprake is van (dis)agio
en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de vorderingen. Als de
ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de
reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis
van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen
wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende
schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening
houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten
en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn
gerealiseerd.
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Lonen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten.

Afschrijvingen op materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige
afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Overige bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort
zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op het
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Koersverschillen die optreden bij de afwikkeling of omrekening van monetaire posten worden in de winst-en-
verliesrekening verwerkt in de periode dat zij zich voordoen, tenzij hedge-accounting wordt toegepast.

Te ontvangen dividenden van niet op nettovermogenswaarde gewaardeerde deelnemingen en effecten, worden
verantwoord zodra Stichting HCW het recht hierop heeft verkregen.

Waardeveranderingen van financiële instrumenten die op actuele waarde gewaardeerd zijn, worden verwerkt in de
staat van baten en lasten.
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3.4 TOELICHTING OP DE BALANS

Vaste activa

1  Materiële vaste activa

Bedrijfsgebou-
wen en -terrei-

nen

Inventarissen Materiële vas-
te bedrijfsacti-
va in uitvoer-

ing en vooruit-
betalingen op

materiële vas-
te activa

Totaal

€ € € €

Boekwaarde per 1 januari 2021 - - - -
Investeringen 2.196 12.367 3.911 18.474
Afschrijvingen -34 -629 - -663

Boekwaarde per 31 december 2021 2.162 11.738 3.911 17.811

Informatieverschaffing over materiële vaste activa

Op de investeringen (€ 743.956) welke gedurende 2021 hebben plaatsgevonden zijn de ten behoeve van deze
investeringen ontvangen subsidies en bijdragen (€ 731.517) in mindering gebracht.

Vlottende activa

Vorderingen

31-12-2021 31-12-2020
€ €

2  Vorderingen op handelsdebiteuren

Nog te factureren 19.564 -

31-12-2021 31-12-2020
€ €

3  Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 44.481 55.680
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31-12-2021 31-12-2020
€ €

4  Overige vorderingen en overlopende activa

Te vorderen bijdragen organisaties 57.848 -
Door te belasten investeringen 6.240 -
Vordering Gysbert Japicx (Holckema) Stichting 3.895 -
Vooruitbetaalde assurantiepremie 1.620 -
Vooruitbetaalde licenties 9.500 9.500
Vooruitbetaalde huur 10.884 -
Vooruitbetaalde servicekosten 6.702 -
Diversen 98 15.478

96.787 24.978

31-12-2021 31-12-2020
€ €

5  Liquide middelen

Kas 654 -
Rabobank, rekening-courant 81.297 31.099

81.951 31.099

2021 2020
€ €

6  Overige reserve

Stand per 1 januari 7.664 -
Uit resultaatverdeling - 7.664

Stand per 31 december 7.664 7.664

Kortlopende schulden

31-12-2021 31-12-2020
€ €

7  Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 10.425 -
Pensioenen 1.897 -

12.322 -

-28-



Stichting HCW
Bolsward

31-12-2021 31-12-2020
€ €

8  Overige schulden en overlopende passiva

Terug te betalen subsidies overheden 8.758 -
Nettolonen 565 -
Advieskosten 1.935 24.917
Accountantskosten 21.271 3.958
Nog te ontvangen investeringsfacturen 590 -
Automatiseringskosten 1.083 -
Assurantiepremies 2.089 -
Diversen 582 639
Vakantiegeld 6.549 -
Vooruitontvangen bijdragen organisaties 5.000 28.145

48.422 57.659

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Niet in de balans opgenomen verplichtingen inzake betalingen ter verkrijging van (gebruiks)rechten

De stichting is per balansdatum meerjarige verplichtingen aangegaan inzake de huur van het in gebruik zijnde
onroerend goed. 
De jaarlijkse verplichting bedraagt € 209.748 en eindigt op 1 september 2031.

Niet in de balans opgenomen verplichtingen inzake investeringsverplichtingen

Per balansdatum is de stichting verplichtingen aangegaan in verband met investeringen in het inventaris voor een
totaalbedrag ad € 7.822.
Hiervan is per balansdatum reeds € 3.911 aan de stichting in rekening is gebracht, hetgeen is opgenomen onder
Vooruitbetalingen op materiële vaste activa.
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3.5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2021 2020
€ €

9  Baten

Overige overheidsbijdragen en -subsidies 398.144 293.000
Sponsorbijdragen - 110

398.144 293.110

10  Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Aanloopsubsidie Gemeente Súdwest Fryslân - 293.000
Exploitatiesubsidie Gemeente Súdwest Frylsân 274.455 -
Coronasteun Gemeente Súdwest Fryslân 120.161 -
Overige provinciale subsidies 2.028 -
Overige gemeentelijke subsidies 1.500 -

398.144 293.000

Het incidentele of structurele karakter van de subsidiebaten

Van de ontvangen overheidsbijdragen en -subsidies heeft een bedrag ad € 394.616 een incidenteel karakter.

Informatieverschaffing over subsidievoorwaarden

De ontvangen exploitatiesubsidie van de Gemeente Súdwest Fryslân is verstrekt ter dekking van de jaarlijkse
exploitatiekosten van de stichting.

De ontvangen Coronasteun van de Gemeente Súdwest Fryslân is verstrekt ter compensatie van het, als gevolg van
de overheidsmaatregelen rondom Corona, negatieve bedrijfsresultaat.

De overige provinciale en gemeentelijke subsidies zijn verstrekt ten behoeve van de activiteiten van de stichting.

Subsidiebaten, nog niet door de subsidieverstrekker goedgekeurde afrekeningen

Van de in 2020 van de Gemeente Súdwest Fryslân ontvangen aanloopsubsidie is conform de subsidievoorwaarden
reeds een verantwoording verstrekt welke ten tijde van het opmaken van de jaarrekening nog niet definitief is
vastgesteld en is derhalve nog niet goedgekeurd.

Van de in 2021 van de Gemeente Súdwest Fryslân ontvangen exploitatiesubsidie en Coronasteun is nog geen
verantwoording verstrekt en zijn derhalve nog niet goedgekeurd.

2021 2020
€ €

11  Nettobaten

Entreegelden 1.012 -
Winkelverkopen 382 -
Zaalhuur 4.084 -
Diversen 1.457 -

6.935 -

-30-



Stichting HCW
Bolsward

2021 2020
€ €

12  Inkoopwaarde van de baten

Inkoopwaarde baten 530 -

2021 2020
€ €

Inkoopwaarde baten

Winkelverkopen 197 -
Horeca 333 -

530 -

2021 2020
€ €

13  Lonen

Brutoloon 109.635 -
Vakantiegeld 8.771 -
Eindejaarsuitkering 3.728 -
Inhuur externe kwartiermaker 39.795 90.000
Inhuur externe directeur - 24.000
Inhuur conservator 43.246 -
Uitzendkrachten - 654

205.175 114.654
Subsidies -11.103 -
Doorbelaste personeelskosten -18.419 -

175.653 114.654

2021 2020
€ €

14  Sociale lasten en pensioenlasten

Sociale lasten 26.469 -
Pensioenlasten 7.358 -

33.827 -

2021 2020
€ €

15  Afschrijvingen op materiële vaste activa

Afschrijvingen materiële vaste activa 663 -
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2021 2020
€ €

Afschrijvingen materiële vaste activa

Gebouwen en -terreinen 34 -
Inventarissen 629 -

663 -

2021 2020
€ €

16  Overige lasten

Overige personeelsbeloningen 4.166 128
Huisvestingskosten 70.562 -
Exploitatie- en machinekosten 3.858 -
Publiciteitskosten 10.830 11.993
Kantoorkosten 21.036 2.214
Algemene kosten 55.031 155.299
Collectiekosten 28.290 1.050

193.773 170.684

2021 2020
€ €

Overige personeelsbeloningen

Kantinekosten 2 -
Gratificaties 90 -
Reiskostenvergoedingen 3.793 -
Vergoeding reis- en verblijfkosten 32 -
Overige kostenvergoedingen 12 -
Onkostenvergoeding Raad van Toezicht 237 128

4.166 128

2021 2020
€ €

Huisvestingskosten

Betaalde huur 43.234 -
Gas, water en elektra 26.807 -
Onderhoud gebouwen 521 -

70.562 -
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2021 2020
€ €

Exploitatie- en machinekosten

Reparatie en onderhoud inventaris 611 -
Assurantiepremie inventaris 3.247 -

3.858 -

2021 2020
€ €

Publiciteitskosten

Reclame- en advertentiekosten 964 2.015
Website - 1.788
Representatie 1.660 -
Kosten merk- en huisstijlontwikkeling 8.190 8.190
Diversen 16 -

10.830 11.993

2021 2020
€ €

Kantoorkosten

Kantoorbenodigdheden 46 -
Telefoon- en faxkosten 14 -
Kosten automatisering 20.976 2.214

21.036 2.214

2021 2020
€ €

Algemene kosten

Abonnementen en contributies 20.596 50
Assurantiepremie 991 -
Accountantskosten, andere niet-controlediensten 16.443 3.960
Accountantskosten, onderzoek van de jaarrekening 14.340 -
Kosten fondsenwerving 2.613 13.513
Advieskosten 7.775 137.792
Nagekomen advieskosten -7.700 -
Boetes en verhogingen belastingen 310 -
Overige algemene kosten -337 -16

55.031 155.299
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2021 2020
€ €

Collectiekosten

Restauratiekosten - 1.050
Opslag en beheer 10.114 -
Vertalingen, redactiewerk, etc. 18.176 -

28.290 1.050

2021 2020
€ €

17  Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rente belastingen 63 -

2021 2020
€ €

18  Rentelasten en soortgelijke kosten

Betaalde bankrente 696 108
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3.6 OVERIGE TOELICHTINGEN

Gemiddeld aantal werknemers

2021 2020

Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen Nederland 2,58 -

Gemiddeld aantal werknemers over de periode
2,58 -

Bolsward, 

Stichting HCW

P. Arts
Directeur-bestuurder
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4. OVERIGE GEGEVENS
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4.1 CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur en de Raad van Toezicht van Stichting HCW

VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG OPGENOMEN JAARREKENING 2021

Onze oordeelonthouding
Wij hebben opdracht gekregen de jaarrekening 2021 van Stichting HCW te Bolsward te controleren.

Wij geven geen oordeel over de getrouwheid van de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening van de stichting.
Vanwege het belang van de aangelegenheid beschreven in de paragraaf 'De basis voor onze oordeelonthouding'
zijn wij niet in staat geweest om voldoende en geschikte controle-informatie te verkrijgen om daarop ons
controleoordeel te kunnen baseren bij de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening als geheel. 

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2021;
2. de staat van baten en lasten over 2021; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor onze oordeelonthouding
Gegeven de aard van de activiteiten en de omvang van de entiteit kan de interne organisatie niet op economisch
verantwoorde wijze zodanig worden ingericht dat door accountantscontrole op rationele wijze de vereiste zekerheid
kan worden verkregen over de volledigheid van de baten uit overige activiteiten en de daarmee rechtstreeks
samenhangende posten, die zijn opgenomen in de jaarrekening van de entiteit. 

Ter vergelijking opgenomen informatie niet gecontroleerd
Op de jaarrekening 2020 is geen accountantscontrole toegepast. Derhalve zijn de ter vergelijking opgenomen
bedragen in de staat van baten en lasten en de daaraan gerelateerde toelichtingen, evenals de ter vergelijking
opgenomen bedragen in de mutatieoverzichten niet gecontroleerd.

Benadrukking van aangelegenheden
Wij vestigen de aandacht op het onderdeel 'continuïteit' in de toelichting op pagina 24 van de jaarrekening, waarin
uiteengezet is dat de entiteit een structureel tekort heeft in haar exploitatiesubsidie en dat zij in overleg is met de
subsidieverstrekker voor een aanvulling op de subsidie. Deze condities duiden op het bestaan van een onzekerheid
op grond waarvan twijfel zou kunnen bestaan over de continuïteitsveronderstelling van de entiteit. Ons oordeel is
niet aangepast als gevolg van deze aangelegenheid. 

BESCHRIJVING VAN VERANTWOORDELIJKHEDEN MET BETREKKING TOT DE JAARREKENING

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming
met de in Nederland geldende RJk-Richtlijn C1 Organisaties zonder winststreven.  In dit kader is het bestuur
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de
jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

Bentacera Registeraccountants B.V. T 088-3210830 KvK nummer Onze vestigingen Groningen
Lavendelheide 17 info@bentacera.nl 01100531 Bolsward Heerenveen
Postbus 129 IBAN: NL66RABO0171716124 Btw-nummer: Dokkum Leeuwarden
9200 AC    Drachten BIC: RABONL2U NL812168628B01 Drachten Sneek
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De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële
verslaggeving van de stichting  

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze controle, verricht in
overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse controlestandaarden. Vanwege het belang van
de aangelegenheid(heden) beschreven in de paragraaf 'De basis voor onze oordeelonthouding' zijn wij niet in staat
geweest om voldoende en geschikte controle-informatie te verkrijgen om daarop ons oordeel te kunnen baseren bij
de jaarrekening als geheel. 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting HCW zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Drachten,

Bentacera Registeraccountants B.V.

M.W. van der  Meer AA
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